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przemystowych

Wspolczesne przedsigbiorstwa powinna cechowaé konkurencyjnos$¢, czyli
zdolno$¢ do realizacji przyjetych celow w warunkach konkurencji typowej
dla gospodarki globalnej, rynkowej. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej (zaso-
bowej i rynkowej) umozliwia stosowanie takich instrumentow, jak: wiedza,
innowacje, ceny, jako$¢, promocja, elastyczno$¢ i szybkos$¢ dziatania (Baruk,
2008). W procesie tym szczeg6lna role speiniaja innowacje rozumiane jako
okreslony sposéb ksztattowania oczekiwan konsumentow, tworzenia warto$ci,
reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby, zachowania i do§wiadczenie konsu-
mentéw, z uwzglednieniem okreslonych kryteriow technicznych, ekonomicz-
nych i spotecznych'. Innowacje mozna podzieli¢ na: produktowe, procesowe,
marketingowe i organizacyjne (7ask..., 2004).

Rozwdj przedsigbiorstw i wzrost ich konkurencyjnosci w duzej mierze zaleza
od zdolnosci do systemowego tworzenia i wdrazania innowacji. Potwierdzenie
tej tezy znajduje si¢ w literaturze ekonomicznej (Prahalad, Krishnan, 2010),
w dokumentach Komisji Europejskiej (Komunikat..., 2010) oraz w dokumentach
rzadowych. W jednym z nich, zatytutowanym Narodowe strategiczne ramy od-
niesienia, stwierdza si¢, ze wyzwaniem o charakterze gospodarczym jest zwigk-
szenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Gtownym czyn-
nikiem wplywajacym na dynamike¢ rozwoju gospodarczego jest zdolno$¢ inno-
wacyjna przedsiebiorstw, dlatego tez podniesienie konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci przedsigbiorstw uznano za jeden z celow strategicznych (Narodowe...,
2007).

Zgodnie z zalozeniami strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski do
2013 r. gospodarka naszego kraju ma by¢ innowacyjna (Narodowe..., 2007).
Zasadne jest wigc znalezienie odpowiedzi na pytania:

1) jaki poziom innowacyjnosci reprezentuja przedsigbiorstwa przemystowe
w Polsce,

2) czy ma on tendencje wzrostowe,

3) jaki byl udzial przedsigbiorstw innowacyjnych w ogodlnej liczbie przedsig-
biorstw, rozpatrywanych ze wzgledu na przynaleznos¢ sektorowa oraz liczbe
zatrudnionych,

4) jaka jest struktura wdrazanych innowacji w przedsi¢biorstwach,

5) jakie cele przyswiecaty dzialalno$ci innowacyjne;.

! Szersze rozwazania nad pojeciem ,,innowacja” m.in. w publikacji Baruka (2006), s. 93—105.
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AKTYWNOSC INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORSTW

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw obejmuje kilka kategorii innowacji.
Jednymi z nich sa innowacje technologiczne (produktowe i procesowe). Jak wyni-
ka z tabl. 1 w latach 2004—2006 tylko nieco ponad 23% przedsigbiorstw przemy-
stowych w Polsce spetiato warunki przedsigbiorstwa innowacyjnego, tzn. w trzy-
letnim okresie wprowadzilo przynajmniej jedna innowacje¢ technologiczna.
W latach 2007—2009 odsetek takich przedsigbiorstw zmniejszyt si¢ do 18,1%.

TABL. 1. UDZIAL PRZEDSIEBIORSTW INNOWACYJNYCH
W OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW W PRZEMYSLE W %

Wyszczegolnienie 2004—2006 2007—2009

Przedsi¢biorstwa ogolem ........................... 23,2 18,1
MATE Lo 13,9 10,9
STEANIE ..veeevieieeiecie ettt 37,4 30,1

AUZE e 65,5 59,0
Sektor publiCZny .......cccevveeeieerieinieereeeeieene 39,0 28,9
przedsigbiorstwa:

MAYE v 16,9 1,6

STEANIC .vvveeieieeeece s 41,5 31,1

AUZE o 74,1 63,8

Sektor Prywatny ........c.cccececveeeeneneeuecerereeneeeneeenes 22,5 17,5
przedsigbiorstwa:

MAte ..o 13,8 10,9

STEANIE ...vveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 37,0 29,9

dUZE o 64,0 58,3

W tym wlasnos$¢ zagraniczna ............cceceeeeuenene 37,3 29,5
przedsigbiorstwa:

MATE oo 19,1 13,9

$rednie 432 32,5

AUZE oo 67,0 57,4

U w a g a. Przedsigbiorstwa: mate — 10—49 pracujacych, srednie — 50—249 pracujacych, duze — powyzej 249 pracuja-
cych.
Z 1 6 d1to: opracowano na podstawie publikacji Dziatalnos¢ innowacyjna... (2008 12010).

Tendencje spadkowe dotycza zaréwno przedsigbiorstw sektoréw publicznego
i prywatnego. W sektorze prywatnym w latach 2004—2006 udziat przedsig-
biorstw innowacyjnych byt mniejszy o 16,5 p.proc. w poréwnaniu z sektorem
publicznym, a w latach 2007—2009 — o 11,4 p.proc. Przedsigbiorstwa sektora
prywatnego stanowiace wiasno$¢ zagraniczna wyroznialy si¢ wyzszym odset-
kiem firm innowacyjnych, ale i one podlegaty ogolnej tendencji spadkowe;.

Nie potwierdzita si¢ obiegowa opinia o wysokiej innowacyjnosci przedsig-
biorstw matych i $rednich, zwitaszcza malych. W latach 2004—2006 niecate
14% przedsigbiorstw matych wdrozylo przynajmniej jedna innowacjg, natomiast
w latach 2007—2009 takich firm byto zaledwie 10,9%, czyli mniej o 3 p.proc.
w porownaniu do okresu bazowego. Znacznie wigkszy odsetek przedsigbiorstw
innowacyjnych zanotowano w grupie firm $rednich, ale z tendencja spadkowa.
Najwyzszy udziatl przedsigbiorstw innowacyjnych zanotowano w grupie firm
duzych, ale réwniez z tendencja spadkowa. W latach 2004—2006 warunek
przedsigbiorstwa innowacyjnego spetnialo tu 65,5% przedsigbiorstw, a zatem
0 51,6 p.proc. wigcej niz wsrod przedsigbiorstw matych i o 28,1 p.proc. w po-
réwnaniu z firmami $rednimi. Jednak w latach 2007—2009 juz tylko 59% du-
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zych przedsigbiorstw wprowadzito przynajmniej jedna innowacj¢ technolo-
giczna, czyli 0 6,5 p.proc. mniej niz w latach bazowych.

Jaki stopien nowos$ci cechowal wdrazane innowacje technologiczne? Oto6z
w latach 2004—2006 15,7% ogotu przedsigbiorstw przemystowych zastosowato
nowe lub ulepszone produkty, w tym w 7,6% firm stanowily one nowosci
rynkowe. W latach 2007—2009 innowacje produktowe zastosowalo 12,7%
przedsigbiorstw, ale tylko w przypadku 7% firm byly to nowosci rynkowe.
Zmniejszyt si¢ zatem odsetek przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje pro-
duktowe, a takze nowos$ci rynkowe. Podobne relacje wystgpowaty w przypadku
przedsigbiorstw sektorow publicznego i1 prywatnego. W latach 2004—2006
w 18,3% przedsigbiorstw sektora publicznego zastosowano innowacje produk-
towe. W 10,2% byly to nowosci na rynku, natomiast w nastgpnych trzech latach
z 14,1% firm stosujacych innowacje produktowe tylko 7,9% mialo nowosci.
W sektorze prywatnym w latach 2004—2006 7,5% ogolu przedsigbiorstw
wprowadzito innowacje produktowe stanowiace nowos¢ na rynku, a w kolejnym
okresie trzyletnim takich przedsigbiorstw bylo o 0,6 p.proc. mniej. W latach
2004—2006 4,3% firm malych wprowadzilo innowacje produktowe stanowiace
nowo$¢ na rynku, ale w kolejnych trzech latach odsetek ten spadt do 3,6%.
Z kolei w grupie przedsigbiorstw $rednich omawiany tu odsetek zwigkszyt sig
z 12,0% do 12,4%, a w grupie przedsigbiorstw duzych z 25,1% do 27,2%.

Wsrod innowacji technologicznych nieco wigkszym powodzeniem cieszyty
si¢ innowacje procesowe. W okresie 2004—2006 innowacje te wdrozyto 19,4%
ogbéhu przedsigbiorstw, natomiast w okresie nastgpnym tylko 13,8% (tabl. 2).
W tych samych okresach innowacje produktowe wdrozyto odpowiednio 15,7%
oraz 12,7% przedsigbiorstw, czyli mniej o 3,0 p.proc.

TABL. 2. PRZEDSIEBIORSTWA INNOWACYJNE
WEDLUG RODZAJOW WPROWADZANYCH INNOWACJI

Przedsigbiorstwa, ktore wprowadzity innowacje technologiczne
w tym metody
nowe nowe logistyki
W 5lnieni ok lub W tym lub wytwarza- i/lub wspiera-
yszezegoinienie 0801eM | yjjepszone dl;]?';vrfku ulepszone Y nia dostar- Sace
produkty Procesy | produktow | &iizyasr;;_ procesy
bucji
w % ogotu przedsigbiorstw
Lata 2004—2006
Przedsi¢biorstwa ogoélem ..... 23,2 15,7 7,6 19,4 15,1 5,2 9,8
sektor publiczny ................ 39,0 18,3 10,2 33,6 21,0 7,5 20,8
sektor prywatny ................. 22,5 15,6 7,5 18,7 14,8 5,1 9,2
w tym wiasno§¢ zagra-

NICZNA .eovveerreriereneenene 37,3 24,0 11,7 32,2 23,0 10,7 20,4
Przedsigbiorstwa mate 13,9 9,1 43 11,4 9,0 2.9 4,7
sektor publiczny ...... 16,9 6,6 4.4 14,0 9,2 1,8 7,0
sektor prywatny ...... 13,8 9,2 43 11,3 9,0 2.9 4,6
Przedsigbiorstwa $redni 374 25,4 12,0 31,1 23,9 7,3 16,3
sektor publiczny ......... 41,5 19,3 9,9 34,7 20,4 6,0 20,9
sektor prywatny ...... 37,0 25,9 12,2 30,8 24,2 7,4 15,9
Przedsigbiorstwa duze . 65,5 46,9 25,1 57,3 442 21,7 38,1
sektor publiczny ...... 74,1 37,9 21,8 67,9 449 22,2 46,5
sektor prywatny ............... 64,0 48,4 25,7 55,5 44,0 21,6 36,7
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TABL. 2. PRZEDSIEBIORSTWA INNOWACYJNE
WEDLUG RODZAJOW WPROWADZANYCH INNOWACIJI (dok.)

Przedsigbiorstwa, ktore wprowadzity innowacje technologiczne
w tym metody
nowe ¢ nowe logistyki
W Slnieni O lub Nowe lub wytwarza- /lub wspiera-
yszczegblnienie ogolem |, epszone dlnowe ulepszone ytw, dostar- P
a rynku nia i Jace
produkty procesy | produktow | SZama procesy
i dystry-
bucji
w % ogotu przedsigbiorstw
Lata 2007—2009
Przedsi¢biorstwa ogoélem ..... 18,1 12,7 7,0 13,8 10,5 3,6 7,2
sektor publiczny ................. 28,9 14,1 7,9 24,2 15,4 5,2 15,0
sektor prywatny ................. 17,5 12,6 6,9 13,2 10,2 3,5 6,8
w tym wiasno$¢ zagra-

NICZNA .eoveerreriereneenene 29,5 20,3 11,0 23,7 18,1 8,5 15,4
Przedsigbiorstwa mate 10,9 7,1 3,6 7,9 58 1,8 3,7
sektor publiczny ...... 11,6 5,4 2,8 9,0 6,2 2,1 4,5
sektor prywatny ...... 10,9 7,2 3,6 7,9 58 1,8 3,7
Przedsigbiorstwa srednie 30,1 21,9 12,4 22,7 17,7 5,0 11,7
sektor publiczny .. 31,2 13,6 7,4 26,0 14,2 33 15,8
sektor prywatny ...... 29,9 22,8 13,0 22,4 18,1 5,1 11,3
Przedsiebiorstwa duze . 59,0 44,4 27,2 50,7 40,3 20,4 32,9
sektor publiczny ...... 63,8 37,1 22,1 56,3 423 18,8 38,5
sektor prywatny .. 58,3 45,5 28,0 49,8 40,0 20,7 32,0

Uw a ga. Jak przy tabl. 1.
Zr6dto:jak przy tabl. 1.

Zaroéwno przedsigbiorstwa sektora publicznego, jak i prywatnego byly bar-
dziej nastawione na wprowadzanie innowacji procesowych, przy czym tendencje
te byly bardziej widoczne w przedsigbiorstwach sektora publicznego, w ktorym
w latach 2004—2006 innowacje procesowe zastosowalo o 15,3 p.proc. wigeej firm
niz innowacje produktowe. W latach 2007—2009 r6znica ta wynosita 10,1 p.proc.
Z kolei w przedsigbiorstwach sektora prywatnego omawiane roéznice wynosity
odpowiednio 3,1 p.proc. i 0,6 p.proc. na korzy$¢ innowacji procesowych, ktore
byly bardziej powszechnie stosowane réwniez w przedsigbiorstwach bedacych
wlasnos$cia zagraniczna.

Wisrdéd innowacji procesowych czeéciej zwracano uwage na takie, ktore kon-
czyly si¢ nowymi metodami wytwarzania produktéw, rzadziej nowymi metoda-
mi wspierajacymi procesy i najrzadziej nowymi metodami logistyki i/lub dostaw
i dystrybucji. W latach 2004—2006 innowacje w postaci nowych lub ulepszo-
nych metod wytwarzania produktow zastosowato 15,1% ogotu przedsigbiorstw.
Z kolei w latach 2007—2009 innowacje procesowe w postaci nowych lub
ulepszonych metod wytwarzania produktow zastosowato o 4,6 p.proc. przed-
sigbiorstw mniej niz w poprzednim okresie, a nowe lub ulepszone metody
wspierajace procesy wprowadzilo o 2,6 p.proc. przedsigbiorstw mniej niz
w latach 2004—2006, nowe lub ulepszone metody logistyki i/lub dostarczania
i dystrybucji zastosowato o 1,6 p.proc. przedsigbiorstw mniej niz w poprzed-
nim okresie.
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Podobne tendencje wystgpowaly w przedsigbiorstwach sektorow publicznego
i prywatnego. W latach 2004—2006 przedsigbiorstwa sektora publicznego
wprowadzity o 0,2 p.proc. mniej innowacji procesowych w postaci nowych lub
ulepszonych metod wspierajacych procesy niz innowacji w postaci nowych lub
ulepszonych metod wytwarzania produktow. W kolejnym okresie zanotowano
spadek odsetka przedsigbiorstw wdrazajacych przedmiotowe innowacje we
wszystkich postaciach. Dotyczylo to zard6wno przedsigbiorstw rozpatrywanych
wedlug sektorow, jak i wedlug wielkosci.

Charakterystyczna cecha dzialalnosci innowacyjnej jest wzglednie niski sto-
pien wspolpracy przedsigbiorstw z innymi organizacjami w celu opracowania
innowacji. Teze te potwierdza fakt, iz blisko 75% firm, ktore wprowadzity
w latach 2006—2008 innowacje produktowe, opracowalo je samodzielnie lub
w ramach grupy przedsigbiorstw (tabl. 3). Co dziesiate przedsigbiorstwo opra-
cowalo je we wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami i/lub krajowymi instytu-
cjami naukowymi. Niecale 5% przedsigbiorstw opracowywalto innowacje we
wspoOlpracy z innymi przedsigbiorstwami i/lub zagranicznymi instytucjami na-
ukowymi (korzystalo z innowacji opracowanych gtéwnie przez inne przedsig-
biorstwa krajowe spoza grupy przedsigbiorstw czy tez z innowacji opracowa-
nych gléwnie przez instytucje zagraniczne).

TABL. 3. MIEJSCE OPRACOWANIA INNOWACJI TECHNOLOGICZNYCH

W LATACH 2006—2008
lnnowacje opracowane przez
przedsigbior- przel:dsicbior- glownie
glownie stwo we wss;;yﬁ(l)p‘rtliy krajowe glownie
samo wspotpracy 7 innymi mst{tuqe mnz
IR _ z mr!yrm Shior t)au OWC' . . . pr.ze -
Wyszezegdlnienie si Q}l))l;f)iiw o przedsigbior- przsetn‘is ;?Eilor (jednostki irgli(t)y“tll?::?e sigbiorstwa
lub grupg Styllagn i/lub  badaweze zagraniczne krajowe
przed- o i/lub instytucjami i rozwojowe, (spoza grupy
sigbiorstw Instytucjami naukowymi PAN,  przed-
naukowymi Zagra. szkoty sigbiorstw)
krajowymi nicz%l yrmi Wyzsze)
W % przedsigbiorstw, ktére wprowadzily innowacje produktowe
Przedsi¢biorstwa ogoélem ...... 74,3 10,9 4,8 0,6 4,6 4,7
sektor publiczny . 69,8 19,5 42 0,9 3,3 2.3
sektor prywatny 74,4 10,5 4.8 0,6 47 4.8
Przedsigbiorstwa:
male ..o 75,9 10,3 2,7 0,3 3,9 6,9
$rednie .. . 74,6 10,8 5,4 0,8 5,2 3,2
dUZE .o 68,6 13,1 9,9 1,1 5,4 1,8
W % przedsigbiorstw, ktére wprowadzily innowacje procesowe
Przedsi¢biorstwa ogélem ...... 59,6 14,4 5,2 1,2 6,1 13,5
sektor publiczny . 39,1 26,0 3,3 1,5 2,7 27,8
sektor prywatny 61,0 13,7 5,3 1,1 6,3 12,6
Przedsigbiorstwa:

male .. 65,7 10,8 2,8 0,8 5,1 14,8
$rednie .. . 54,5 16,6 6,1 1,0 7,3 14,3
dUZE oo 52,2 20,9 10,4 2,6 6,5 7,4

Uw a ga. Jak przy tabl. 1.
Zr 6 d1to: opracowano na podstawie publikacji Dzialalnos¢ innowacyjna... (2010).
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W przekroju sektorowym wigkszos¢ przedsigbiorstw wprowadzajacych inno-
wacje produktowe opracowata je samodzielnie. W sektorze prywatnym takich
firm bylo 74,4%, a w sektorze publicznym o 4,6 p.proc. mniej. W sektorze pu-
blicznym wigkszy odsetek przedsigbiorstw przy opracowaniu innowacji wspot-
pracowat z innymi przedsigbiorstwami lub krajowymi instytucjami naukowymi
w poréwnaniu z firmami sektora prywatnego. Te ostatnie nieco czesciej wyko-
rzystywaly innowacje opracowane przez inne przedsigbiorstwa krajowe.

W przekroju wedlug wielkosci przedsigbiorstw rowniez dominowaly innowa-
cje opracowane wewnatrz przedsigbiorstwa. Najczgsciej czynily to przedsigbior-
stwa mate, najrzadziej duze. Te ostatnie czgSciej korzystaty z innowacji opraco-
wanych we wspolpracy z innymi przedsigbiorstwami lub krajowymi instytucja-
mi naukowymi (ponad 13% firm), ktére wprowadzily innowacje produktowe
oraz z innowacji powstalych we wspolpracy z innymi przedsigbiorstwami lub
instytucjami zagranicznymi (blisko 10% firm). Przedsigbiorstwa mate wyr6znia-
ly si¢ najwyzszym odsetkiem tych, ktére wprowadzily innowacje opracowane
przez inne przedsigbiorstwa krajowe.

Podobne tendencje wystepowaly w przypadku innowacji procesowych. Miej-
scem ich opracowania najczesciej byto samo przedsigbiorstwo. Tak byto w przy-
padku prawie 60% przedsigbiorstw. Zdecydowanie czgsciej czynity to przedsie-
biorstwa sektora prywatnego i przedsigbiorstwa mate, najrzadziej przedsigbior-
stwa sektora publicznego i duze. Jednoczesnie przedsigbiorstwa sektora publicz-
nego czesciej wprowadzaty innowacje opracowane we wspolpracy z innymi
przedsigbiorstwami lub krajowymi instytucjami naukowymi, a takze przez inne
przedsigbiorstwa. Generalnie, w analizowanym okresie przedsigbiorstwa wdra-
zaty najczeg$ciej innowacje opracowane we wlasnym zakresie.

O wzglednie niskiej i malejacej innowacyjnos$ci przedsigbiorstw przemysto-
wych $wiadczy réwniez odsetek tych, ktore poniosty naklady na dziatalnos$c
innowacyjna. W 2006 r. byto 20% takich firm, a 3 lata p6zniej o 5,6 p.proc.
mniej (tabl. 4). Natomiast pozytywnym zjawiskiem byl wzrost naktadow przy-
padajacych na jedno przedsigbiorstwo prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna.

TABL. 4. PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWE, KTORE PONIOSLY NAKLADY
NA DZIALALNOSC INNOWACYJNA

Naktady przypadajace

W % ogotu przedsigbiorstw na przedsigbiorstwo prowadzace

Wyszczeg6lnienie dziatalno$¢ innowacyjna w tys. zt

2006 2008 2009 2006 2008 2009
Przedsigbiorstwa ogélem ...... 20,0 16,9 14,4 3206,0 4614,7 53374
sektor publiczny .........c.c...... 35,6 28,2 24,6 4366,7 15523,9 18834,9
sektor prywatny ........c........ 19,2 16,5 13,9 3099,1 3877,4 4114,0

w tym wlasno$¢ zagra-
NICZNA ..oeveieerenieinene 30,2 26,3 25,4 6300,7 9591,2 8684,6
Przedsigbiorstwa:

male ..o 11,6 10,9 8,1 589,1 434,1 742,5
$rednie . 32,3 26,8 24,8 1745,5 2409,2 2221,9
dUZE oo 59,2 54,8 51,3 12531,9 20990,1 21781,5

Uw a ga. Jak przy tabl. 1.
Zr 6 dto:jak przy tabl. 1.
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W przekroju sektorowym wigksza aktywno$¢ wykazywaly przedsigbiorstwa
sektora publicznego. W 2006 r. prawie 36% takich firm poniosto naktady na
dziatalno$¢ innowacyjna, natomiast w sektorze prywatnym odsetek ten wynosit
19,2%. W kolejnym roku zanotowano spadek udziatu przedsigbiorstw ponosza-
cych naktady na dziatalno$¢ innowacyjna o 7,4 p.proc. w sektorze publicznym
i o 2,7 p.proc. w sektorze prywatnym. Najmniejszy odsetek przedsigbiorstw
ponoszacych naktady na dzialalno$¢ innowacyjna zanotowano w 2009 r. Jedno-
czesnie przedsigbiorstwa sektora publicznego wyrdzniaty si¢ zdecydowanie
wyzszymi naktadami przypadajacymi na przedsigbiorstwo prowadzace dziatal-
nos$¢ innowacyjna w poréwnaniu z sektorem prywatnym.

Odsetek przedsigbiorstw, ktore poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
zwigkszal si¢ w miar¢ wzrostu wielkosci przedsigbiorstwa, jednak ogodlnie
zmniejszat si¢ w kolejnych rozpatrywanych latach.

Oprocz innowacji technologicznych przedsigbiorstwa wprowadzaty tez inno-
wacje organizacyjne i marketingowe. Jak wynika z tabl. 5, odsetek przedsig-
biorstw, ktéore w rozpatrywanych okresach wdrozyly innowacje organizacyjne
nie byt imponujacy, przy wyraznie spadkowej tendencji.

TABL. 5. PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSELOWE, KTORE WPROWADZILY
INNOWACJE ORGANIZACYJNE

2004—2006 2007—2009
nowe lub nowe lub nowe metody
o | Bane | micnione podrian |
Wyszczegolnienie ogétem zsazszt;clll;z_ \:l,iZ;%;_ | zrienﬁg;l r; i | ogdtem wdi?;;a_ ; ﬁ;‘::gv_ 3021?1?2&
nia pracy Hﬁy;?;«g?_ dziatania deréieﬁ |7 ?ltioflfe'
wiedza licznymi n}}]/czg] ¢
w % przedsigbiorstw ogotem
Przedsigbiorstwa ogolem 23,4 16,2 13,9 8,6 9,3 6,3 6,2 3,8
sektor publiczny .......... 36,8 222 27,7 14,3 13,7 8,5 7,8 5,9
sektor prywatny 22,7 15,9 13,2 8,4 9,1 6,2 6,1 3,6
w tym wlasnos$¢ za-
graniczna ............ 35,9 25,9 23,8 16,0 21,7 16,8 14,9 10,4
Przedsiebiorstwa mate .... 16,3 11,5 7,9 5,5 5,0 3,1 34 1,9
sektor publiczny 21,9 11,6 15,4 8,8 4,9 2,6 1,7 1,9
sektor prywatny 16,2 11,5 7,7 5,4 5,0 3,1 3,4 1,9
Przedsiebiorstwa $rednie 33,1 22,3 21,6 11,7 15,4 10,4 9,8 5,6
sektor publiczny .......... 34,7 21,4 25,9 10,5 12,3 73 5.8 3,5
sektor prywatny .......... 33,0 22,3 21,2 11,8 15,7 10,7 10,2 5.8
Przedsigbiorstwa duze ..... 59,7 42,2 46,9 30,2 38,6 30,7 28,0 20,8
sektor publiczny .......... 70,4 44,4 55,1 34,6 39,4 27,2 29,6 23,5
sektor prywatny .......... 57,9 41,9 45,4 29,5 38,5 31,2 27,8 20,4

U w aga. Jak przy tabl. 1.
Z 16 dto: jak przy tabl. 1.
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W latach 2004—2006 na taki krok zdecydowato si¢ ponad 23% przedsig-
biorstw przemystowych. Najczesciej byly to zmiany polegajace na wprowadze-
niu nowych lub istotnie ulepszonych systemoéw zarzadzania wiedza, a nast¢pnie
istotne zmiany w organizacji pracy i wreszcie zmiany w postaci nowych lub
istotnie zmienionych relacji z innymi instytucjami publicznymi.

W kolejnych 3 latach odsetek przedsigbiorstw wdrazajacych innowacje orga-
nizacyjne spadt do 9,3% ogdtu przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje
organizacyjne’. W okresie tym przedsiebiorstwa czesciej decydowaly si¢ na
wdrazanie nowych metod w zasadach dziatania, a najrzadziej — nowych metod
w zakresie stosunkdw z otoczeniem.

Przedsigbiorstwa sektora publicznego cechowaty si¢ wigkszym odsetkiem
tych, ktore wprowadzaty innowacje organizacyjne w poréwnaniu z przedsigbior-
stwami sektora prywatnego w obu rozpatrywanych okresach, z ogolna tendencja
spadkowa w latach 2007—2009. W latach 2004—2006 przedsigbiorstwa w sek-
torze publicznym wprowadzity o 14,1 p.proc. wigcej innowacji organizacyjnych
niz w sektorze prywatnym. W latach 2007—2009 udzial ten byt wyzszy od
udziatu przedsigbiorstw sektora prywatnego o 4,6 p.proc.

Na tle przedsigbiorstw sektora prywatnego wprowadzajacych innowacje or-
ganizacyjne korzystnie wypadly firmy bedace wiasnoscia zagraniczng. Otéz
w latach 2004—2006 prawie 36% tych firm wprowadzito takie innowacje
(o 13,2 p.proc. wigcej niz w caltym sektorze prywatnym), jednak w latach
2007—2009 odsetek ten spadt do 21,7% (o 14,2 p.proc.).

Najmniejszym odsetkiem przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje orga-
nizacyjne cechowaly si¢ przedsigbiorstva mate. W latach 2004—2006 tylko
16,3% takich firm wdrozylo innowacje organizacyjne, natomiast w latach
2007—2009 odsetek ten spadt do 5%.

Niezbyt duzym zainteresowaniem przedsigbiorstw przemyslowych cieszyty
si¢ innowacje marketingowe. Jak wynika z tabl. 6, w latach 2007—2009 tylko
8% ogolu przedsigbiorstw zdecydowalo si¢ na ich wprowadzenie (o 10,4 p.proc.
mniej niz w latach 2004—2006). Najczesciej obejmowaty one zmiany w projek-
cie/konstrukcji lub opakowaniu wyrobow lub tez formie ustug. W latach 2004—
—2006 byly to istotne zmiany w wygladzie, formie, ksztatcie lub opakowaniu
produktéw. Mniejszym powodzeniem cieszyly si¢ innowacje w postaci nowych
lub istotnie zmienionych sposobow sprzedazy lub dystrybucji, a w latach 2007—
—2009 — nowych metod ksztaltowania cen wyrobow i ustug.

Nalezy podkresli¢, ze bezposrednie pordwnanie aktywno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw w rozwazanych okresach jest utrudnione ze wzgledu na zmiang
merytorycznego zakresu innowacji marketingowych w badaniach statystycznych.

Przedsigbiorstwa sektora publicznego i prywatnego charakteryzowaty sig zbli-
zonym odsetkiem tych, ktére wprowadzily innowacje marketingowe w rozwaza-
nych okresach. Na tle przedsigbiorstw sektora prywatnego przedsigbiorstwa sta-

% Nalezy zaznaczy¢, ze w kolejnej edycji badan zakres merytoryczny innowacji organizacyj-
nych zostat zmieniony, dlatego dokonano poréwnan jedynie w mozliwym zakresie.
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nowiace wlasno$¢ zagraniczna wykazywaly nieznacznie wigksza aktywnos$¢ we
wprowadzaniu innowacji marketingowych, jednak z wyrazna tendencja spadkowa
w latach 2007—20009.

TABL. 6. PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWE, KTORE WPROWADZILY
INNOWACJE MARKETINGOWE

2004—2006 2007—2009
istotne nowe nowe metody
zmianly lub znaczace
wwygla- | istotnie zmian,
dz)ilg, ¢ zmie- w proje{(— s‘iz ﬁalgre—_
o formie, nione cie/kor}; lub. ) buc‘{ rg/— kszta’(—
Wyszczegolnienie ogétem | ksztalcie | sposoby | ogolem strukcji | techniki dqutoP w | towania
lub sprze- lub opa- | promocji lub cen wy-
opako- dazy kowaniu | produk- Kanalow robow
waniu | lub kanaly wyrobow tow SDIzZe- i ushug
produk- dystry- lub ustug (lj)az
tow bucji y
w % przedsigbiorstw ogotem
Przedsigbiorstwa ogolem 18,4 14,9 9,3 8,0 4,6 4,5 3,0 3,0
sektor publiczny 15,8 10,1 10,8 8,8 3,8 6,2 33 33
sektor prywatny 18,6 15,1 9,2 7,9 4,7 4.5 2,9 3,0
w tym wlasno$¢ za-
graniczna ............ 20,6 17,3 9,4 10,6 6,6 6,0 4.8 4,8
Przedsigbiorstwa matle .... 14,5 11,3 7,4 53 2,7 3,0 1,6 1,7
sektor publiczny .......... 8,3 5,5 6,8 23 0,4 1,5 0,9 0,9
sektor prywatny .......... 14,7 11,5 7,4 5,4 2.8 3,0 1,7 1,7
Przedsigbiorstwa srednie 23,7 19,7 11,4 11,4 7,0 6.4 4,6 4,6
sektor publiczny .......... 14,4 9,4 8,8 7,7 3,6 4,6 23 2.3
sektor prywatny .......... 24,6 20,7 11,7 11,8 7,3 6,6 49 49
Przedsigbiorstwa duze ..... 38,8 33,2 20,8 27,8 19,0 17,1 12,8 12,9
sektor publiczny .......... 33,3 20,2 23,5 28,6 12,7 23,0 12,2 12,2
sektor prywatny .......... 39,7 35,4 20,4 27,7 20,0 16,2 12,9 13,0

Uw aga. Jak przy tabl. 1.
Zr6dto:jak przy tabl. 1.

Uwzgledniajac wielko$¢ przedsigbiorstw wida¢ niewielkie 1 spadajace zaintere-
sowanie wprowadzaniem innowacji marketingowych wsrdd przedsigbiorstw ma-
tych. Najwigksze zainteresowanie innowacjami marketingowymi wykazywaty
przedsigbiorstwa duze — w latach 2007—2009 wprowadzito je prawie 28%
przedsigbiorstw, ale rowniez z tendencja spadkowa, bowiem w poprzednim okre-
sie uczynilo to prawie 39% przedsigbiorstw.

CELE DZIAELALNOSCI INNOWACYJNEJ

Podjecie jakiegokolwiek dziatania jest sensowne, jezeli prowadzi do realizacji
okreslonego celu. W analizowanych wynikach badan przedsigbiorstwa oceniaty
nastgpujace cele ze wzgledu na ich znaczenie w dziatalnosci innowacyjne;j:

1) zwigkszenie asortymentu wyrobow lub usthug,

2) zastapienie przestarzalych produktéw lub procesow,
3) wejScie na nowe rynki,

4) zwigkszenie udziatu w rynku,
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5) poprawa jako$ci wyrobow lub ushug,

6) poprawa elastycznos$ci produkcji,

7) zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych wyrobow lub ustug,
8) poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy,

9) obnizka osobowych kosztow pracy na jednostkg produktu.

Oceng stopnia osiagnigcia poszczegélnych celow dziatalnosci innowacyjnej
przedstawiono w tabl. 7. Dla ponad 53% aktywnych innowacyjnie przedsig-
biorstw celem dziatalno$ci innowacyjnej (majacym wysokie znaczenie) byta
poprawa jako$ci wyrobow i uslug. W nastepnej kolejnosci najczesciej wskazy-
wano zwigkszenie asortymentu wyrobow lub ustug oraz zwigkszenie zdolno$ci
produkcyjnych wyroboéw lub ushug. Celem wskazywanym najrzadziej byla ob-
nizka osobowych kosztow pracy na jednostke produktu. Niewiele wigcej przed-
sigbiorstw wskazato na cele dotyczace poprawy elastycznosci produkcji i po-
prawy bezpieczenstwa i higieny pracy.

W przekroju sektorowym zarowno wsrdd przedsigbiorstw sektora publiczne-
go, jak i prywatnego najczgsciej wskazywanym celem dzialalno$ci innowacyjnej
byto zwigkszenie asortymentu wyrobow lub ustug. Taka oceng podato 53%
przedsigbiorstw sektora prywatnego oraz nizsza o prawie 18 p.proc. przedsig-
biorstw sektora publicznego. Niewiele mniej firm sektora prywatnego za taki cel
uznato poprawe jakosci wyroboéw lub ustug. W sektorze publicznym tych firm
byto zaledwie 2,7%.

TABL. 7. CELE INNOWACJI TECHNOLOGICZNYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLOWYCH W LATACH 2006—2008

Przedsigbiorstwa oceniajace jako wysokie znaczenie nastgpujacych celow
swick- zastg- zwiq];- obnizka
szenic pienie ) poprawa | poprawa | SZEMi€ | poprawa osobo-
asorty- przesta- wejécie zwigk- jakodci | elastycz zdolno$ci|  bez- ) Wych
Wyszczeg6lnienie mentu rzatych nanowe | SZenie wyrobow | nosci produk- | pieczen- | kosztow
wyrobbw prorduk— rynki udziatu lub pro- cyjnygh _ stwa pracy
lub tow w rynku ustug dukei wyrobow | i higieny | na jed-
ushug lub ) lub pracy nostke
procesow ushug produktu
w % przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie
Przedsiebiorstwa
ogélem ................... 52,0 37,3 37,3 40,2 53,2 31,0 40,8 31,5 28,6
sektor publiczny ..... 35,3 2,4 1,2 1,4 2,7 1,2 1,4 1,4 1,4
sektor prywatny ..... 53,0 34,9 36,1 38,7 50,5 29,8 39,5 30,2 27,2
w tym wilasnosé
zagraniczna .... 54,6 4.4 5,1 5,9 7,4 4,7 6,2 4.6 4.6
Przedsiebiorstwa:
mate ....cccoceeveneenne 48,5 16,8 17,1 18,2 25,9 14,7 20,6 15,7 13,0
Srednie 54,2 14,0 14,4 15,1 19,0 11,3 14,0 11,1 10,4
duze oo 58,5 6,5 5,8 6,8 8,3 5,0 6,2 4,7 53

Uw a ga. Jak przy tabl. 1.
Zr 6 d1to: opracowano na podstawie publikacji Dziatalnos¢ innowacyjna... (2010).

W porownaniu z sektorem prywatnym przedsigbiorstwa sektora publicznego
wyr6znialy sig szczegdlnie niskim odsetkiem tych, dla ktérych wszystkie rodza-
je celow (z wyjatkiem zwigkszenia asortymentu wyrobow lub ustug) miaty wy-
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sokie znaczenie w dziatalnosci innowacyjnej. Podobne relacje dotyczyty przed-
sigbiorstw prywatnych bedacych wlasnoscia zagraniczna, dla ktoérych tylko
zwigkszenie asortymentu wyrobow lub ustlug miato wysokie znaczenie jako cel
dziatalnosci innowacyjnej. Taka opini¢ wyrazilo prawie 55% aktywnych inno-
wacyjnie przedsigbiorstw. Na pozostate cele o wysokim znaczeniu w dziatalno-
$ci innowacyjnej wskazalo po kilka procent tej kategorii przedsigbiorstw.

W kazdej grupie przedsigbiorstw wedlug ich wielkosci najczesciej wskazy-
wanym celem o wysokim znaczeniu dla dziatalno$ci innowacyjnej byto zwigk-
szenie asortymentu wyrobow lub ustug. Tak stwierdzito 58,5% przedsigbiorstw
duzych aktywnych innowacyjnie oraz nieznacznie mniej przedsigbiorstw matych
i $rednich. Pozostate cele wskazywano znacznie rzadziej, przy czym czgsciej
czynily to przedsigbiorstwa male, rzadziej $rednie i najrzadziej duze. Wsrod
przedsigbiorstw matych najmniejszy odsetek badanych wskazal na obnizke oso-
bowych kosztéw pracy na jednostkg produktu. Podobnie bylo wsrod przedsieg-
biorstw $rednich. Z kolei wsrod przedsigbiorstw duzych najrzadziej wskazywano
na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy jako na cel o wysokim znaczeniu dla
dziatalno$ci innowacyjne;.

Cele innowacji organizacyjnych osiagane przez przedsigbiorstwa przemysto-
we ilustruja dane w tabl. 8. Najwigcej przedsigbiorstw (54,1%) uwazalo, ze ce-
lem dzialalnosci innowacyjnej byla poprawa jako$ci wyrobow lub ushug. Na-
stegpnie wskazywano jako cel skrocenie czasu reakcji na potrzeby klientow
i dostawcow. Nieco rzadziej celem dziatalnosci innowacyjnej w zakresie inno-
wacji organizacyjnych bylo dazenie do poprawy dostepu do informacji oraz
obnizenie kosztéw na jednostke produktu. Najrzadziej wskazywanym celem
inspirujacym do wprowadzania innowacji organizacyjnych byla poprawa zdol-
nosci do rozwoju nowych produktow lub procesow (28,7% przedsigbiorstw).

TABL. 8. CELE INNOWACJI ORGANIZACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLOWYCH W LATACH 2006—2008

Przedsigbiorstwa oceniajace jako wysokie znaczenie nastgpujacych celow

. poprawa

skrocenie - .

.. zdolnosci poprawa obnizka poprawa
czasu reakcji . B A L
S do rozwoju jakosci kosztow komunikacji
Wyszczegolnienie na potrzeby X .
L nowych wyrobow na jednostke lub dostepu
klientow . X .
. X produktow lub ustug produktu do informacji
i dostawcow

lub procesow

w % przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje organizacyjne

Przedsi¢biorstwa ogoélem ...... 47,5 28,7 54,1 33,4 34,7
Mate ..o 46,2 25,8 56,9 28,6 34,2
Srednie . 46,9 30,2 51,7 34,5 35,1
DUZE v 52,5 34,2 51,0 44,8 35,6

Uwaga. Jak przy tabl. 1.
Zr6dto:jak przy tabl. 3.

W grupie matych przedsigbiorstw najczgsciej wskazywanym celem dziatalno-

$ci innowacyjnej byta poprawa jako$ci wyrobow lub ustug. Podobna sytuacja
miata miejsce wsrdd przedsiebiorstw $rednich. Z kolei najmniejszy odsetek ma-
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lych i $rednich przedsigbiorstw wprowadzal innowacje organizacyjne, aby po-
prawi¢ zdolnos¢ do rozwoju nowych produktow lub procesow. Wsrod przedsieg-
biorstw duzych najczesciej wskazywanym celem bylo skrocenie czasu reakceji na
potrzeby klientow i dostawcow, najrzadziej — poprawa zdolnosci do rozwoju
nowych produktow lub procesow.

Przedsigbiorstwa przemystowe wdrazaly tez innowacje marketingowe, kto-
rych cele ilustruja dane w tabl. 9. Zwigkszenie lub utrzymanie udziatu w rynku
to cel dziatalnosci innowacyjnej wskazany przez najwigksza liczbe przedsig-
biorstw. Nieco mniejsza powszechno$cia cieszylo si¢ wprowadzenie produktow
dla nowej grupy klientdw, natomiast za wprowadzeniem produktéw na nowy
rynek opowiedziato si¢ zaledwie ok. jednej piatej przedsigbiorstw.

TABL. 9. CELE INNOWACJI MARKETINGOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLOWYCH W LATACH 2006—2008

Przedsigbiorstwa oceniajace jako wysokie znaczenie nastgpujacych celow

Wyszczegodlnienie

zwigkszenie

w rynku

lub utrzymanie udziatu

wprowadzenie produktow
dla nowej
grupy klientow

wprowadzenie produktow
na nowy
rynek geograficzny

w % przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje marketingowe

48,6 32,8 19,6
42,1 29,5 16,1
54,1 36,3 23,6
65,2 39,3 25,7

Uw a ga. Jak przy tabl. 1.
Zr6dto:jak przy tabl. 3.

Najwigcej przedsigbiorstw malych, $rednich i duzych uwazato, ze celem in-
nowacji marketingowych bylo zwigkszenie lub utrzymanie udzialu w rynku,
przy czym najwyzszy udzial wystapit w przedsigbiorstwach duzych, za$ naj-
mniejszy w matych.

Najrzadziej wskazywanym celem innowacji marketingowych bylo wprowa-
dzenie produktow na nowy rynek geograficzny. Dotyczy to wszystkich grup
przedsigbiorstw.

Zakonczenie

Przyjete mierniki dziatalnosci innowacyjnej daja obraz odbiegajacy od zalo-
zen narodowych strategii, a takze strategii Europa 2020. Z duzym prawdopodo-
bienstwem mozna powiedzie¢, ze w 2013 r. gospodarka polska nie stanie si¢
gospodarka innowacyjna, a innowacje nie bgda gtownym instrumentem rozwoju
i wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw przemystowych. Tezg tg potwier-
dzaja nastgpujace fakty — w latach 2004—2006 mniej niz co czwarte przedsig-
biorstwo przemystowe spetiato kryterium przedsigbiorstwa innowacyjnego,
a w latach 2007—2009 wskaznik ten spadt do 18%. Nie jest to wynik imponujacy
na tle sredniego poziomu, charakterystycznego dla UE-27, gdzie w 2008 1. 39,8%
przedsigbiorstw nalezato do przedsigbiorstw innowacyjnych (Science..., 2011).
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Negatywnym zjawiskiem jest tez systematycznie malejacy udzial przedsig-
biorstw innowacyjnych w ich ogdlnej liczbie. Wbrew obiegowym opiniom naj-
mniej przedsigbiorstw innowacyjnych notowano wsrdd przedsigbiorstw matych
i w sektorze prywatnym. Najbardziej niepokojacym zjawiskiem jest spadek od-
setka przedsigbiorstw innowacyjnych w miar¢ uptywu lat oraz wzglednie niski
i malejacy stopien wdrazanych innowacji technologicznych. Jednocze$nie
przedsigbiorstwa wykazywaly nieco wigksze zainteresowanie wprowadzaniem
innowacji procesowych w poréwnaniu z produktowymi.

Przedsigbiorstwa wdrazajace innowacje w niewielkim stopniu otwieraly si¢ na
wspolprace z organizacjami zewngtrznymi krajowymi i zagranicznymi, bowiem
wigkszo$¢ z nich opracowywata innowacje we wlasnym zakresie. Niewielki
i malejacy byl tez odsetek przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje
organizacyjne 1 marketingowe, co $wiadczy o matej otwartosci na konsumentow.

Dla wigkszo$ci przedsigbiorstw w Polsce celem innowacji technologicznych
i organizacyjnych byta poprawa jakosci wyrobow lub ustug (podobnie jak
w UE-27), a w przypadku innowacji marketingowych — skrdcenie czasu reakcji
na potrzeby klientow i dostawcow.

dr inz. Jerzy Baruk — Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
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SUMMARY

In this publication the Author discusses selected measures of technological,
organisational and marketing innovations in industrial enterprises in Poland.
The level of these measures and their dynamics is compared with aims which
have been received in the National strategy of cohesion. This methodical ap-
proach shows significant divergence between strategic aims of the Polish econ-
omy and reality. A small percentage of industrial enterprises fulfils criterion of
innovation enterprise.
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PE3IOME

B cmamve 6Oviiu obcyscoenvl uzbpannvie uzmepumenu mexHoai0SUHeCKUXx,
OP2AHU3AYUOHHBIX U MAPKEMUHSOGbIX — UHHOBAUUL 6  NPOMBIULIEHHbIX
npednpusmusix 6 Ilonvwe. Yposenv smux uzmepumeneil u ux ounamuxa Oviiu
COnoCcmasnenvl ¢ YenaMu  NPUHAIMbIMU 68  HAYUOHAALHOU — cmpamecuu
cnaowennocmu. Taxou memooonocuyeckuil R0OX00 NOKA3bl8AeNm 3HAYUMENbHOE
pacxoxcoenue Mexncoy CMmpamesudecKUMy YeisamMu  NOAbCKOU  IKOHOMUKU
U OelicmeumenbHOCmbl0, MaKk KAk Heboavuias O0Jisl NPOMbIULIEHHbIX Npeo-
npusmuil omeeuaen Kpumepuro UHHOBAYUOHHO20 NPEeONPUSIMUSL.
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